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1 FINANCIËLE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2022

€

31-12-2021

€
Beschikbaar op lange termijn:

Stichtingsvermogen 7.418 82.535

Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Materiële vaste activa 779 -

Werkkapitaal 6.639 82.535

Dit bedrag is als volgt aangewend:

Vorderingen 140.604 139.983
Liquide middelen 257 86.758

140.861 226.741

Af: kortlopende schulden 134.222 144.206

Werkkapitaal 6.639 82.535
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1 BESTUURSVERSLAG

Algemeen

Op 17 juni 2015 is Stichting De Harde Leerschool opgericht. De Stichting is ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel te Amsterdam onder dossiernummer 63539292.

De stichting stelt zich ten doel kansarme jongeren en (jong) volwassenen een kans in de maatschappij en op
de arbeidsmarkt te bieden. De stichting tracht haar doel te bereiken door de jongeren discipline,
gedragsregels, presentatie en sollicitatie vaardigheden bij te brengen waardoor de jongeren weer op het rechte
pad komen. De hiervoor genoemde elementen worden aangeboden middels het doorlopen van verschillende
workshops. Naast de workshops wordt rugby als middel gebruikt om de jongeren fysiek fit te krijgen en diverse
elementen, zoals discipline, respect, doorzettingsvermogen, teamgeest en gedragsregels bij te brengen.

De stichting heeft het maken van winst uitdrukkelijk niet ten doel. Eventuele baten zullen aangewend worden
overeenkomstig de doelstellingen van de stichting.
Stichting De Harde Leerschool is een door de overheid erkende Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) en
ook als zodanig geregistreerd. 

1.1 Activiteitenverslag

Voor een uitgebreid activiteitenverslag verwijzen wij naar onze website www.dehardeleerschool.nl

Amsterdam, 29 maart 2023

de heer G.J. Nauta (voorzitter) de heer S.M. Ehren (Penningmeester) 

de heer P.W.A. Koot (Secretaris)
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JAARREKENING



1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

31 december 2022

€ €

31 december 2021

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1)

Inventaris 779 -

Vlottende activa

Vorderingen  (2)

Debiteuren 115.228 43.688
Overige vorderingen en overlopende
activa 25.376 96.295

140.604 139.983

Liquide middelen  (3) 257 86.758

TOTAAL ACTIVA 141.640 226.741
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31 december 2022

€ €

31 december 2021

€ €

PASSIVA

Stichtingsvermogen  (4)

Algemene reserve 7.418 82.535

Kortlopende schulden  (5)

Schulden aan crediteuren 58.517 33.293
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 14.057 3.693
Overige schulden en overlopende
passiva 61.648 107.220

134.222 144.206

TOTAAL PASSIVA 141.640 226.741
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN  OVER 2022

2022

€ €

2021

€ €

Baten  (6,7) 962.117 560.089

Lasten

Lasten voor uitbesteed werk  (8) 10.340 2.381
Personeelskosten  (9) 203.631 130.020
Afschrijvingen  (10) 9 -
Vrijval reservering programma's 2020  (11) - -31.867
Lasten voor programma's  (12) 732.354 369.954
Overige bedrijfslasten  (13) 90.406 36.674

1.036.740 507.162

Bedrijfsresultaat -74.623 52.927

Financiële baten en lasten  (14) -494 -699

Resultaat -75.117 52.228

 . - -

Resultaatbestemming:
Algemene reserve -75.117 52.228
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting De Harde Leerschool (geregistreerd onder KvK-nummer 63539292), statutair
gevestigd te Amsterdam bestaan voornamelijk uit belangenbehartiging om kansarme jongeren en (jong)
volwassenen een kans in de maatschappij en op de arbeidsmarkt te bieden.

Continuïteit

Er is in 2022 sprake van een flink verlies, hierdoor is het eigen vermogen sterk gedaald. Het verlies komt met
name door forse investeringen in personeel en marketing & communicatie. Deze professionalisering van de
organisatie en het vergroten van de naamsbekendheid heeft tezamen met een aantal projecten die niet
kostendekkend waren door onvoldoende deelnemers, geleid tot een fors negatief resultaat.

De verwachtingen voor 2023 zijn positief. De interesse neemt toe, de groei zet door. In 2023 wordt hier fors op
ingezet. Met een verbeterd markering & communicatie plan en intensieve wervingscampagnes denkt Stichting
De Harde Leerschool meer deelnemers toe te kunnen laten tot de interventies. De financiering voor het
merendeel van de projecten is rond. De tarieven zijn omhoog aangepast. Algemene bijdragen/donaties ter
dekking van de overheadkosten nemen fors toe. Er is een positief resultaat over 2023 begroot.

Gezien het voorgaande zijn de grondslagen van de jaarrekening gebaseerd op de continuïteitsveronderstelling.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële
verslaggeving.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.
Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.
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Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten van het verslagjaar met inachtneming
van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen
welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

De baten en lasten van de programma's worden in zijn geheel toegerekend aan het jaar waarin de training met
de deelnemers van het betreffende programma heeft plaatsgevonden. Voor ontvangsten en uitgaven die niet in
het betreffende jaar hebben plaatsgevonden worden reserveringen opgenomen op de balans om een
toerekening aan het juiste boekjaar mogelijk te maken.

Baten

Onder baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde diensten evenals de ontvangen
donaties die betrekking hebben op het huidige boekjaar. 
Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.
De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Lasten

Onder lasten wordt verstaan de lasten die aan het huidige boekjaar zijn toe te rekenen.
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Afschrijvingen

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Financiële baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten
van uitgegeven en ontvangen leningen.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Inventaris

€

Boekwaarde per 1 januari 2022 -
Investeringen 788
Afschrijvingen -9

Boekwaarde per 31 december 2022 779

Aanschaffingswaarde 788
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -9

Boekwaarde per 31 december 2022 779

Afschrijvingspercentages
%

Inventaris  20

VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

31-12-2022

€

31-12-2021

€

Debiteuren

Debiteuren 115.228 43.688

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen en overlopende activa 25.376 96.295
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31-12-2022

€

31-12-2021

€

3. Liquide middelen

Triodos bankrekeningen 257 86.758

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december 2022 aanwezige
liquide middelen staan de stichting ter vrije beschikking.
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PASSIVA

4. Stichtingsvermogen

2022

€

2021

€

Algemene reserve

Stand per 1 januari 82.535 30.307
Resultaatbestemming boekjaar -75.117 52.228

Stand per 31 december 7.418 82.535

5. Kortlopende schulden

31-12-2022

€

31-12-2021

€

Schulden aan crediteuren

Crediteuren 58.517 33.293

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 7.992 3.693
Pensioenen 6.065 -

14.057 3.693

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden en overlopende passiva 61.648 107.220
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER    2022

6. Baten
De baten zijn in 2022 ten opzichte van 2021 met 71,8% gestegen.

2022

€

2021

€

7. Baten

Donaties en sponsoring 962.117 560.089

8. Lasten voor uitbesteed werk

Inhuur externe medewerkers (algemeen) 10.340 2.381

9. Personeelskosten

Lonen en salarissen 166.983 108.609
Sociale lasten 25.850 14.853
Pensioenlasten 10.447 5.475
Overige personeelskosten 351 1.083

203.631 130.020

10. Afschrijvingen

Materiële vaste activa 9 -

11. Vrijval reservering programma's 2020

Vrijval reservering met betrekking tot programma's - -31.867

Per ultimo 2020 was er een reservering opgenomen op de balans voor overlopende baten en lasten met
betrekking tot programma's uit 2020. In 2021 is gebleken dat deze reservering te hoog is, daarom is het
verschil vrijgevallen in het resultaat van 2021. Dit leidt per saldo tot een eenmalige extra bate in 2021 van
€ 31.867,--

12. Lasten voor programma's

Kosten externe medewerkers ten behoeve van programma's 564.704 304.143
Kosten activiteiten programma's 108.526 54.708
Overige kosten programma's 59.124 11.103

732.354 369.954

13. Overige bedrijfslasten

Autokosten 16.286 14.575
Verkoopkosten 49.733 6.086
Algemene kosten 24.387 16.013

90.406 36.674

14. Financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten -494 -699
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Ondertekening van de jaarrekening

Vaststelling jaarrekening

De jaarrekening is aldus opgemaakt en vastgesteld door het bestuur.

Amsterdam, 29 maart 2023
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