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Kenmerk Datum
09-06-2025

Geacht bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over het boekjaar 2024 met betrekking tot uw stichting.

1. Opdracht
Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2024 van uw stichting samengesteld, waarin de balans met tellingen van
€ 319.585 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat na belastingen van € 63.041, zijn opgenomen.

2. Samenstellingsverklaring

De jaarrekening van Stichting De Harde Leerschool te Roosendaal is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen
informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de winst-en-verliesrekening over 2024 met de
daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving opgenomen.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante informatie
aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante informatie
aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd
vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij
door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting De Harde Leerschool. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen
om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische voorschriften in de
Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook

ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u naar
www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Roosendaal, 09 juni 2025 Handtekening

oamkb Roosendaal

Ronald van IJsselmuide L
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1 Jaarrekening

1.1 Balans per 31-12-2024 Na resultaatbestemming
Activa 31-12-2024 31-12-2023
€ € € €
Voorraden
Grond- en hulpstoffen 1.254 0
1.254 0

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 146.725 14.134
Overige vorderingen 12.108 28.598

158.833 42.732
Liquide middelen 159.498 123.705

Totaal activa 319.585 166.437
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Passiva 31-12-2024 31-12-2023
€ € € €

Eigen vermogen
Overige reserves 117.781 54.740
117.781 54.740

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden aan leveranciers en

handelskredieten 28.674 36.006
Kortlopende schulden ter zake van belastingen
en premies van sociale verzekeringen 1.488 10.102
Kortlopende overlopende passiva 171.642 65.589
201.804 111.697

Totaal passiva 319.585 166.437
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1.2 Staat van baten en lasten 2024

2024 2023
€ € € €
Bedrijfsopbrengsten
Overige bedrijfsopbrengsten 1.308.427 1.285.639
1.308.427 1.285.639
Inkoopkosten en uitbesteed werk
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 1.001.251 908.749
-1.001.251 -908.749
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Lonen 195.835 194.340
Sociale lasten 41.361 36.225
Pensioenpremies 22.020 17.017
Overige lasten uit hoofde van
personeelsbeloningen -78.758 10.897
-180.458 -258.479
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle
vaste activa
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 0 779
-0 =779
Overige bedrijfskosten
Verkoop gerelateerde kosten 7.552 15.934
Auto- en transportkosten 13.709 14.269
Algemene kosten 41.526 40.442
-62.787 -70.645
Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten -890 -665
-890 -665

Resultaat na belastingen 63.041 46.322
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2 Grondslagen van de jaarrekening

2.1 Algemene toelichtingen

Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Stichting De Harde Leerschool, gevestigd te Roosendaal, bestaan voornamelijk uit:
- belangenbehartiging om kansarme jongeren en (jong)volwassenen een kans in de maatschappij en op de arbeidsmarkt te
bieden.

Locatie van de feitelijk activiteiten

Stichting De Harde Leerschool is feitelijk gevestigd op Toermalijndijk 70 te Roosendaal, maar is statutair gevestigd te
Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 63539292.

2.2 Algemene grondslagen

Beschrijving van de standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéleverslaggeving.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historischekosten. Tenzij
bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden deactiva en passiva
gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechtsopgenomen voor
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hunoorsprong vinden voor het einde
van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken vande jaarrekening bekend zijn geworden.

2.3 Grondslagen voor de balanswaardering activa

2.3.1 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
2.4 Grondslagen voor de balanswaardering passiva

2.4.1 Schulden

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde.
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2.5 Grondslag voor de resultaatbepaling

Algemene resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere
lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Omzetverantwoording

Algemeen
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde projectopbrengsten uit hoofde
van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Verlenen van diensten
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op
de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Projectopbrengsten en projectkosten

Voor onderhanden projecten, waarvan het resultaat op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de
projectopbrengsten en de projectkosten verwerkt als netto-omzet en kosten in de winst- en verliesrekening naar rato van de
verrichte prestaties per balansdatum (de 'Percentage of Completion'-methode, ofwel de PoC-methode).

De voortgang van de verrichte prestaties wordt bepaald op basis van de tot de balansdatum gemaakte projectkosten in
verhouding tot de geschatte totale projectkosten. Als het resultaat (nog) niet op betrouwbare wijze kan worden ingeschat,
dan worden de opbrengsten als netto-omzet verwerkt in de winst- en verliesrekening tot het bedrag van de gemaakte
projectkosten dat waarschijnlijk kan worden verhaald; de projectkosten worden dan verwerkt in de winst- en
verliesrekening in de periode waarin ze zijn gemaakt. Zodra het resultaat wel op betrouwbare wijze kan worden bepaald,
vindt opbrengstverantwoording plaats volgens de PoC-methode naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de projectopbrengsten en projectkosten. Projectopbrengsten zijn de
contractueel overeengekomen opbrengsten en opbrengsten uit hoofde van meer- en minderwerk, claims en vergoedingen
indien en voor zover het waarschijnlijk is dat deze worden gerealiseerd en ze betrouwbaar kunnen worden bepaald.
Projectkosten zijn de direct op het project betrekking hebbende kosten, die in het algemeen aan projectactiviteiten worden
toegerekend en toegewezen kunnen worden aan het project, en andere kosten die contractueel aan de opdrachtgever
kunnen worden toegerekend.

Indien het waarschijnlijk is dat de totale projectkosten de totale projectopbrengsten overschrijden, dan worden de
verwachte verliezen onmiddellijk in de winst- en verliesrekening verwerkt. Dit verlies wordt verwerkt in de kostprijs van
de omzet.

De voorziening voor het verlies maakt deel uit van de post onderhanden projecten.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.
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2.6 Toelichting activa per 31-12-2024
2.6.1 Voorraden

Grond- en hulpstoffen

Opbrengst- 31-12-2024 31-12-2023
waarde
Materialen 0 1.254 0
1.254 0
2.6.2 Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren
Nominale 31-12-2024 31-12-2023
waarde
Debiteuren 146.725 146.725 14.134
146.725 14.134
Overige vorderingen
31-12-2024 31-12-2023
Nog te factureren omzet 12.108 28.598
12.108 28.598
2.6.3 Liquide middelen
Liquide middelen
31-12-2024 31-12-2023
Triodos Bank 0 123.705
ING Bank 159.498 0

159.498 123.705
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2.7 Toelichting passiva per 31-12-2024
2.7.1 Eigen vermogen

Overige reserves

31-12-2024 31-12-2023
Continuiteitsreserve 117.781 54.740
117.781 54.740
2024
Stand per 1 januari 54.740
Allocatie van het resultaat 63.041
Stand per 31 december 117.781
2.7.2 Schulden
31-12-2024 31-12-2023
Kortlopende schulden aan leveranciers en handelskredieten 28.674 36.006
Kortlopende schulden ter zake van belastingen en premies van sociale verzekeringen
31-12-2024 31-12-2023
Loonheffing 0 5.446
Pensioenen 1.488 4.656
1.488 10.102
Kortlopende overlopende passiva
31-12-2024 31-12-2023
Overige schulden en overlopende passiva 168.208 65.589
Reservering LoopBaanBudget 3.434 0
171.642 65.589
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2.8 Toelichting staat van baten en lasten 2024
2.8.1 Bedrijfsopbrengsten

Overige bedrijfsopbrengsten

2024 2023
Projecten 1.020.126 1.195.566
Clinics 14.681 2.114
Opleidingen 6.000 0
Donaties en sponsoring 267.620 87.959
1.308.427 1.285.639
2.8.2 Inkoopkosten en uitbesteed werk
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
2024 2023
Kosten externe medewerkers ten behoeve van programma's 145.926 0
Kosten interne medewerkers ten behoeve van programma's 593.239 693.204
Kosten activiteiten programma's 262.086 219.045
Overige kosten programma's 0 -3.500
1.001.251 908.749
2.8.3 Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Lonen
2024 2023
Lonen en salarissen 195.835 194.340
195.835 194.340
Sociale lasten
2024 2023
Sociale lasten 41.361 36.225
41.361 36.225
Pensioenpremies
2024 2023
Pensioenpremies 22.020 17.017

22.020 17.017
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Overige lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

2024 2023
Opleidingskosten 13.816 10.706
Diverse vergoedingen 7.498 0
Kosten LoopBaanBudget 3.434 0
Kosten Individueel KeuzeBudget 33.700 0
Projectkosten interne medewerkers -145.926 0
Uitkering ziekengeld -4.723 0
Overige personeelskosten 13.443 191
-78.758 10.897
2.8.4 Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Afschrijvingen op materiéle vaste activa
2024 2023
Inventaris 0 779
0 779
2.8.5 Overige bedrijfskosten
Verkoop gerelateerde kosten
2024 2023
Marketing- en reclamekosten 7.278 10.803
Representatickosten 0 912
Relatiegeschenken 273 50
Reis- en verblijfkosten 0 3.571
Overige verkoopkosten 1 598
7.552 15.934
Auto- en transportkosten
2024 2023
Leasekosten 7.553 10.111
Brandstof 6.002 3.039
Kilometervergoedingen 0 1.068
Overige autokosten 154 51

13.709 14.269
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Algemene kosten

2024 2023
Administratiekosten 9.725 18.164
Juridische kosten 0 1.634
Verzekeringen 1.839 1.711
Contributies en abonnementen 9.430 7.857
Kantoorartikelen en drukwerk 1.803 2.318
Computerkosten 16.872 7.748
Overige algemene kosten 1.857 1.010
41.526 40.442
2.8.6 Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten
2024 2023
Bankrente en -kosten 890 665

890 665



Stichting De Harde Leerschool
Amsterdam

pagina: 11
Datum vastgesteld: 09-06-2025

3 Vaststelling en ondertekening

Datum opmaak jaarrekening
Datum vaststelling jaarrekening

Ondertekening jaarrekening
Amsterdam, 09 juni 2025

de heer G.J. Nauta (voorzitter)
Bestuurder (huidig)

Amsterdam, 09 juni 2025

de heer S.M. Ehren (Penningmeester)
Bestuurder (huidig)

Amsterdam, 09 juni 2025

de heer P.W.A. Koot (Secretaris)
Bestuurder (huidig)

09-06-2025
09-06-2025

Handtekening




